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aT\bSRQR�WXVcSSVQ[RZRWXPV� RQ[RSVZ
bcVQ � OWXUO� dVZV`TQPV� dR\\R`
[VX\R\� WTSOYeXR� TaRSSVZ\VQ� URZR
WRfV[R\V� cTZZOgWR`V� aOVaaTWR
VSTXR\V� VXVaR`V[� cVWU� b[V\R�
6hTZZOagbZb7� IST[RQeXV� F
6UO^RWX7 � 6eXRZRWX7J� V[VaVWR\VQ
cbSRU� eXR__VQ� cTZZOgWR`V
[OWXOQeXVWR� QVfV_V[� R_[RWT\R`
[R^RaQR� R^\VQ� eXR_VZV\R � UVScR
dVaR`V[QRQP�aViQVYR`�VWTWSVZRQR
XVa� `baRZV\R�

jVZRkR`�aVQUVSVZ�[VXSRSR�WXOQR
cT]ZWV[V\RcR � cTZZOgWR`V
bSbabQ[SVZR� \VW[SVUcR� Rd[RaTR`
[O^RSaVSVZ\V`T_� aVYdO\
UT]SPVQ�� lVURSV� UTWXSR_SVZRPV
aViSOa� Ra[R`T^SVZ� bYV^RPV
WTYP]VSVZ� [V_\Ra� b[RWX
VaVSR`T[R� YV_[� T][RWXR� URSVQ
RQW[R[O[WRTQVS� cTZZOgWR`VPV
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lV\RaPR� mXOabZ� \VYSV[R\V
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eXTZVSVZ� _T]SSVQPVQR� aV^cOZ
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QV^VZR`VSVZPV�cT]ZV �cTZZOgWR`V
ZbWOZWSVZQRQP� WVaVZVWR^
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VWTWR`�TaRSSVZ\VQ�URZR\RZ��oQRQP
WVSUR`� [ViWRZR� URZ� QbeXV
`T]QVSRWX\V� QVaT`TQ� UT]SV\R�

NRZRQeXR\VQ � cTZZOgWR`V
RQYbW[R[WR̀ V� aOXR[RQR� `TaTQSVWX�
[RZV\R�� pTZRdR`� RQYbW[TZSVZ� XO_O�
_R`� cVfTSV[SVZ� WOW[� UT]SPVQ 
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[VZ_VSPVQ� UT^TZPV� cRZRWX\VQ
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DEFGHIJKLMN� OHKPQGRJISKJ
TSURSL� VWHXSYSRSYJNJNX� KWSIR�
RSNJKW� ZSYS[MNJ� QFM\� LSYJ]J[
YJUMZRSNJKW� GMK\JVWRSYJNJ� MEF
JVWJXS� MRSTJ�� ^KWGQ� ZSYS[MNNJ
JFVWJR� LSWRJR� \JRJKW� QVWQN� QNJ
_QS[[SN� TSUYRSYXS� SZYSLJG
MEYXSNJKW�_S\KSTXS�_QUM J̀\TJY�
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\STJ_TS�bMUSYMQNNSWY�NM_J
GJRSN� _SKWWQY� GMERXSN�� cQ
TSUYTS� TSURSL� VWHXSYSRSYJ
WMFJYXJ� LQKWQNVWSTSXJ� SNJ\
VWJFJ\RSY� IMEYJNJKWJTS� _SUZQT
GMER_S[#� SKMKSN� LSGJJ[�
XHMXYS`JI� M_JRRSY� MY\SRJ
GHRXJRSNSYTJ�� dSY[MRSY#� LMXE
LJF_SRSYJ� US� VWMERRSY� WQTQTJ[
SZYSRJKWNJNX� SKMKJ[� UMKJLSKJ
KJ`SLJTS�]JF_SL�\JRXSN�
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GMKW\SYQU�LJFJ_JXS�MELISFJRTJ�

cQ]MYM�S_JYRJXJ�US�eJUS�]MNRJXJ
`MY_SR�YSUJKWTS�_QKLS\JR�GMERJG
\MRXSN� GMERKS�TS#� S_SRTS
OMKKJ[S� PYMLHILMYSLJ� MKLJTS
`SMRJ[SL� [QYJLTJ�� cQ� TSUYTS
VWHXSYSRSY�WSYGJ[�KLYSLHXJI�US
_Sh_QYJ[� HWLJ[MZRSYTSN� IHRJG
VWJ\JG� GHRXJRSNJG#� WQTQTJ[
GMKW\SYQU�LJFJ_J�\S[LS�LSKWIJR
HLJRTJ��bSFIQY�ZSYS[MN�FS_MNS�
UJ[�VWHXSYSRSYNJNX�KWSIRRSNJKWJ
QVWQN� _QWJ_� KJ[MKJ[� US
_Sh_QYJ[�SKMK�[SYSLTJ�
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WQTQTJ[� VWHXSYSRSNJKW
bSYISFJ[� DKJ[MTS� TSURSL
VWHXSYSRSYJNJNX�KWSIRRSNJKWJTS

WSR� \JRQUVWJ� GMK\JVW� GMERTJ�
?j46�[JRTS� QKWGQ� KJ[MKSL
SKMKJTS� DEFGHIJKLMN� iMUHL
iMLKJSRJKLJI�OHKPQGRJISKJ�LSKWIJR
HLJRTJ��B[NSN�iMUHL�TSUYJTS�GHRXJ�
RSNXSN� _Sh_QYJ[� VWHXSYSRSY
IH[JNVWSRJI�_QKLS\JR�TSURSLRSY
MEYLSKJTSXJ� YSK_J[� TSURSL
VWHXSYSRSYJXS� SKMK� GMERJG
]JF_SL�\JRTJ�
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iWQ�GJRSN�GJYXS#�KMGJ\�iMUHL
;LLJ`M\J�TSUYJTS�_SUZQT�GMERXSN
_Sh_QYJ[�VWHXSYSRSY�]SR\SYM
WQ\Q\� NMY_SRSYJ� SKMKJTS
TSURSL� VWHXSYSRSYJ� KJ`SLJTS
HhLJYM`�HLJRTJ�

bSFIQY� TSUYTS� TSURSL
VWHXSYSRSYJNJ� SNJ\RSKW� US
_QKLSWIS_RSKW�GME[JVWS�IHNX
IMERS_RJ�JKWRSY�S_SRXS�MKWJYJRTJ�
kQ_RSTSNl

THRJ_JLSLKJ[S#� [ShNJ� VWHXS�

YSRSYNJ� ]SYJLSRSYTS� SNJ\
GHRXJRSKWm

TH_SYISLKJ[S#� [ShNJ� VWH�
XSYSRSYNJ� ZM[JTS� _S]KQK
GHRXJRSY� GJRSN� SZYSLJKW
ZSYS[MNRSY J � GMK\JVW_S�
GMK\JVW�S_SRXS�MKWJYJRTJ�
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cQXQNXJ�IQNTS�DEFGHIJKLMN
TSURSL�VWHXSYSRSYJTS�NS`S\SL
WQTQTJ[�SZYSRJKW�VWJFJXEJ#�GSRIJ
TSURSL�KQUHYHNJLHLJNJNX�_QWJ_
GHRXJKJ�KJ`SLJTS�\SYSRSTJ��̂ RSYl

_JRRJ[� ]SU`KJFRJINJ� LSh_JN�
RS[TJm

J\LJKMTJ[� US� KSUTM� SRM\S�
RSYJNJ�LSYLJGXS�KMRSTJm

_JXYSLKJ[S� US� GMZ]MNS
NSFMYSLJNJ� S_SRXS� MKWJYJKWXS
]JF_SL�\JRSTJm

\MEKWNJ� TSURSLRSY� GJRSN
KJ[MKJ[�US�J\LJKMTJ[�WS_IMYRJINJ
YJUMZRSNLJYJKWTS� _QWJ_� YMR
ME[NS[TJ�

iWQ�GJRSN�GJYXS#�FS_MNSUJ[
XRMGSR� ZSYS[MNRSY� KWSYMJLJTS
VWHXSYSRSY�NS`S\SL�SZYSLQUVWJ#

GSRIJ�GJYRSKWLJYQUVWJ�̀ QNIKJ[SNJ
WS_� GSZSYJG#� _JNLS\SUJ[
JNLHXYSLKJ[S� ZSYS[MNRSYJNJNX
_QWJ_� HRH_HNLJ� KJ`SLJTS
NS_M[MN�GMER_M\TS�

DEFGHIJKLMN� OHKPQGRJISKJ
TSURSL� VWHXSYSRSY J � QFM\
LSYJ]J[� ZSYS[MNRSY� NSLJZSKJTS
KWSIRRSNXSN� GMERJG#� Q
bMUSYMQNNSWY� TSUYJTSXJ
NMSNJ\�WQTQTJ[�SZYSRJKWRSYTSN
GMKWRSG#� GQXQNXJ� SNJ\� US
WQ\Q\J[� ZJWSLTSN� _QKLSW�
IS_RSNXSN� VWHXSYSRSYXSVWS
YJUMZRSNTJ�� e;e� SKYTS� OMKKJ[S
J_PHYJ[SKJ#� IH[JNVWSRJI� HKS
iMUHL� ;LLJ`M\J�TSUYJTS�S_SRXS
MKWJYJRXSN� KJ[MKJ[� ZSYS[MNRSY
FS_MNSUJ[� VWHXSYSRSYNJNX
KWSIRRSNJKWJXS�SKMK�GMERTJ�

?jj?�[JRTS� DEFGHIJKLMN
_QKLS\JRRJXJ�HhRMN�\JRJNJKWJ�GJRSN
TSURSL� VWHXSYSRSYJ� ]SR\SYM
WQ\Q\�SKMKJTS�YSK_J[RSKWLJYJRJG#
THRJ_JLSLKJ[S� US� TH_SYISLKJ[S
MY\SRJ�_QKLSWIS_RSNTJ��cQXQNXJ
IQNTS� GQ� VWHXSYSRSY� TSURSL
KQUHYHNJLHLJ#� ]SU`KJFRJI� US
_JNLS\SUJ[� WS_IMYRJINJNX
_QWJ_�M_JRJ�WJKMGRSNSTJ�

��������'�	����()%*"*+,
-��&���.��/����������	���/��
������������� ��&��#���
���������

0��������1����2�3

�������	��
�������
���
�
���	�
�� ��	����� ���
�	����� �
�����	���	�  !
�	�

�
��	� "������ #	!�	$
�� %&'(� )	�� %%� �
���!*� ����	
��!���
����� #�!�+��������	��� ���
�	����� ,�����	�
-�!����	�	��� �	$�	)� ��)������	� !��	�	� �.	!	.� ��
����� ��./�� �	$�	)� ��!�	0��!� �	���� �
������
��� ��!�.
��	�� ��!	.��� 	����� �
!	.���/���	��� -�!����� � �
�	�	�
��� �	$�	)� ��!�	0� ��.�	�� /	�	.��� ����	1� �	!	����� ��	�
2�� 3�0�	� !4$���� �	/�!	�	.� �����	��� 5!��� 1�+	��	
�/	���	�	� ��!��!�1� ��	.�� ��./�� ������	�� ��/���)� ���
!�1���6	��	� ��3�����.�	!	.�� �-��	� ��������	�	�	
��/��.�� ������	�� ��������!�	� -��� ��	.�� 	�����7	��
3�0�����
6�����	0��!� ������!� ���� ���)	-���!	�	�/4�����
/�������.� ������!� ���	1�� ��	�� �
��	������� ��	�

'����� �"
���� ��$	������ 
��
#�$�	� ���'��� (�����	��� 
������ ��%��	4����
�� ��'
	�������
	�����	���*�
����
��
 � �
��
��	� ����!�����
������	��� ���#� ����%	��

'��''����� �"���� 	����
��
%	��
���
� ��#��$� �"�'���
���
�� ��
������ ��%	�'��
	�$���� (	'�$���� 5�
�� � ���	�
��� ��
� ����
� � 	����	
�
�
�������
��� ����%	��
� 
(�������� '���	
�
�� %'�
���
��%	��
� � '�'����	�'��
�
���� ('�� � ���� $�
4�� (�����
�����'��''�����$�����������
%	��
�� �"
���'��
�� ����
$������

*���
� �
��
��	� ��� 	����	
������� ���� 	�
$������ 
�"���
�� � �������
�
�� �#�
�����
��� ������
�	�����
��

��	�	� 	������
�
�� �"$����
��	���� ��� �
�� $�
4�� ���#�
����������� ������
�
������
4��� � ����		� � �
��
� �'���

�	�!�������

-�
���� (��
 � 	����	� F
�
��
� �4�
� (
������ '�
��� 
��
��
���
��� ����!��
�� 
�"������ ����%	��
� ������
�����	����������������'����

�
� 	����	 � �
�
�� �������

��	���� � �"���������� � �
�
��
��	��� ����� (	��4�� ���
����� 
�2'�	����� ��������
����

*���
������
� � �'�����
�����	������
�� 	�������
$���
� � ���������� $"
��

$�����
�
�� �����
� � 	�,���
�������
����$���� �	������
��
�	�������� ������� �$�%	�
��
� ������� ��������� ������

�
�� ���4���� �
��
��� ��
�
���� ���� ��	��!�'��� � ���
��
���� ����� (	����� � �
�
���� $�
���� ����'�	��� ���
��������
� 	����'������
C
��
���� ����������
� � ���

�'� ��� �"���'� ��
������
�������� � �������� 	����	�

� � 	������ '���	
�� ��,�
��
���� -�
���� (��
 � ��''�'��
	����	� 
�2'�	����
�� �����
!���������������	�������4�

�����������
�����������������8�!��-���
����������������9:";25<=�

���
�	����� ,�����	�
��!�	0�	� #��!����� �����
�	� �
���.	� !�	�	�

?��������$� �
��
� ���
��
	��� 5
�� ��� #�����	� ��$���
�
��
� ���,��
����� 0����

������� ��� �������� �����
����� ������� �"������ 
����
'��
�	� ��	���
� 	������

���$��"��	�	����"���� ������
��� �"�
�� �"���
� ������ �	��
��
���
���
����'���� 9���
��$�$�	 � ��� ���'�	� ��'����
��� ���'�2
�� '��'�
� '�!���
��'�� 9�
��'�
����� #�����
4� � ��������� ������ 
��������� �"���
� �
��
����

�
�� �"�,������ 	�
4��� � 	��
	������ �"�����
�� )�
���
��
��� ��,����
�#����
����� ��'
�$��������	��� �"���� ����

����������� ���������$�� 
���������� � �����	������ 
���
��"	�����"������'���	��
���� (��
�� ��,����� ��		�
�"���4 � ������	�� ��� �������
	�� ����
� (������� "�	�����
���"�(2	������� �������
�"������ *�
��
� �"��
��� 	��
������� � ��		�� ��%	� 	�!���
������� (��� �"���
� ����� ���

������ #���� � ����
��
��
��� ������ ��'� "�� $����
$�''�	�
�� �"$�	'���
���
����� �
�� ���� ���� �'�

�"��'���

*�� ��
%��� �'�������
���
$�����(��
'�� � ���������	��
�
�
�
�� ����� �'���� �����
�	�%	��
� ",���$������
�
�
����!����� ���	�������	�
�
�"����� ����
�� ������ ��� ���
����� #����
����� $����� 	���
����������� *�� ��������� ��
'��2����	��� '�������� (
�
������� ��������� 	�2��'�
	�����
�
�� "�
�� ��$�%��

?�������� '���	� ��,��'
�"��� � #����
����� "�	����
����� "����� '�
�����	� 	",��
������
�� � ����		� � "�� ���
'�����
�� �������

*���
� &�	�'����� �
�
��
���� 
�'�
���� �������
��
�� '�
���� � '�����
����

�� 	������ (	����� ������

����	� ����� ��������� 5''�
6����� ���'������ �"�'����7
����
������� � ����'� �����
�������� 
���,��'� '���	� ���

�
�� ������ ?	���
����� "�
#����
��
�
�� 	�2��'�	���
�������� ��	�
���� ��#��$�
A�'�� ��� ����
� ��,����
��
%	��
���
� ��		���� ��������
:����	������� � ����������
$���� (2	����� �����'�����
5
����
����'���	���	�2��'�
	������ ����
� �������	� ",���
$������ "������ ����������
'�� � !�
��	� ���'���� �����
$����'�$���

����� "�	������ 	����� ���
�"
������������� ������ (	��
��%	��
�� �4�
����� ��� � ���
��		��

-�� "��
��� ���� '������
��=� �"� � "�'������ �������
!�
��	��� '�������� $�����

��� $�
���� ������ �"����	�;
����
� ��$��� ������ 	�,����
��� 	������� 1�������� !���
�����$�%
��������
��"���� 
��
�
�� ������� ������� ���
���4����� ��� ����������
�$���	�� (��
������� �����
�"��'���� ������
�� � �����
���� #������� '��,���	� ���
��
� ��
�� �"���
� ����� ��4
$�4�
� $�
,��� ��� 
�'�2$��
�������� $"�� ��'������ ��$�

	�
�� �"�'�,��� �������� ����
#��'�����

<	�	��	��� '�2��'�	����
��� $�����
�� � %'�
� �������
$"������ $����� �������
�"��
4�� ����	������ '�
��
��� � �����4������
� �����
4�$���� �
�$��
��
�� *�2���
��� ��� � �	���
����� ��$���
�"��'�� � ��������'��� 	�$�
����� ����
� $���$'��'�� � "�
���'�� � &'���'��� ����

��
�� �"��� � #����
�� 	���
�������� !�������$� (2	����
$���	'��'���� ?$���	��� ���
��
� ������ #����
�����'��
	�'�
���
� ������ (	����


����� ����	���
�� (��	��
$����
�'���� � �#�����
��
'���� 5''�� ��4� �"���
� �"���
���� 1�'����	�'����� �
�� ��
!���	������(2	�����$���	���
��
� ������ %����� 	�2��'�
	���������� ��	����� ����#�
��#�	���� $������� ����
�
'�$���

9����$�$�	 � &�	��� #��
���� ����!�
���",���$������

�� 	��������� ��'��� 	��	��
���� (
�� ������ � '�2
����	�
���'�2��#�	��� #����
����
	�'������� 
�'�%
� �"�����
*�
�
�� �4�
� ����
�� �����
����$�� � ��%	��� 	���
� 
����
����
� $��������
� �
��
���
$����� 	����������� ��,��$�
-�
���� (��
 � ���� ���� �	��
�
�� "�� #����
��
�� ��	�
�
���������� ������� 	��������
'�,�� ����'�
�������������������>�)�����
��������������"52<��;<=�

�::� �
��!�� /4.	���!	
6	�����	�	�

�������	��
���
�������
���������
4�
5���� 
�
6�3��

5�
��	���
	
�
��4����� 	�	���
���������	 � 
���
�B���
���% 
� 	���
�+� C$��; 
� � ����D� ���������� ��������� 	��� �
	������	�"����(	����)�?���'
���.���� �E)4�������"��"���
����� . �����
�������
� ��	 ��
 ��� � "����"� ������
�� ���
������ ��;���� ��� �
 ��
�� 	�
�"�����  ������  ���� ����"�
� ���� ������)� >������� CFD� ������ "�;�� ��� �
�
�� 	�
�"���

����������� �
 ������
��+������� 
������
+�3����������� 

����
��������%����
�� ��"
��	�����������)�0�C=�� 
D���.���
'
����.��������������������
������%
�� ���
� ���	�����"'�
�����������������
��"��
��
)

6 ��	� <������
� ?�
 !	� � �����
�
�� 	���"��� � �������
����
� 3�
 !	� �"�� ���%�	����+� 	��� �� ������	�����  ���� � �
���� ���)

��������������������������������������������������������������������%$3
.%0412�
%�5�����������&�-�����#��������*�������������������
���5������$

��������������������������������������������������������������������$(06�70802�
���%�5�����������&������������������"����������)�$

rccRQeXR\VQ � WTP]STa� ZV_T�
UV[� aOXR[RPV� gO[OZ� `b[V\R�
NT^TZ� abkVQR^aSVZRPV� cT]ZV
bQP� WVaVZVSR� WOU`bc[SVZ
OW[OQSRccV� bPV� UT]SRWXR� cbZVc
UT]SWV � cTZZOgWR`V� WXVZTR[R\V
6RQW[R[O[WRTQVS� ZbQ[V7� TSRWX
RacTQRPV�bPV�POZOXSVZ�OW[OQSRc
_RSV\R�

oeXRQeXR\VQ � cTZZOgWR`V
kOf`TQV� R_[RWT\R`T[QRQP� cbQPV�
R̀WXRPV� TSRU� cbSV\R�� mTSR_� YV

UTdkTQV� [R^RaR\VPR� QT_TQOQR`
VaVSR`T[SVZ� \VYSV[� UO\db[RQRQP
_RW_VZRWXRPV� WVUVU� UT]SV\R � UO
bWV� Rd[ RaTR`� WTXVSVZQRQP
aTSR`VSVWX[RZRSRWXRPV�WVSUR`�[ViWRZ
cT]ZWV[V\R�

sTZZOgWR`V� fV_V[� R_[RWT\R`
baVW � UVScR� Rd[RaTR`�aV\VQR`
XT\RWV� XVa\RZ�� oQRQP� RS\R^SVZR
cT]g� XTSSVZ\V� dVaR`V[\V
WXVc S S VQPVQ � QT ZVWa R `
abi`T Z S V Z � U R S VQ � UTP ] S R _ �
pOWOWVQ �6WTYP]V�WVSTa7 �6ZT^R
_RSRWX7�cVUR�[OWXOQeXVSVZ�V`ZRa
XTSSVZ\V� cTZZOgWRTQ� kV[[R�
XVZVcV[SVZQR� SbPVSSVWX[RZOYeXR
TaRS� WRfV[R\V� QVaT`TQ� UT]SV\R�
NOQ\VQ� [VWX_VZR � \VYSV[
kR^aV[eXRSVZRQRQP� aT\\R`
[ViaRQT[R� \VZVdVWR� XVa� aOXRa
TaRSSVZ\VQ� URZR\RZ�� tVW[
\VZVdV\VPR� RWX�XV_R� cTZZOgWRTQ
kV[[R�XVZVcV[SVZ�OeXOQ� R_[RWT\R`
ZVP]UV[QR� cOeXV`[RZV\R�� mXO
QO_[VR� QV^VZ\VQ � cTZZOgWR`VPV
_VZWXR� cOZVWX\V� RQW[R[O[WRTQVS
YV� R_[RWT\R`� TaRSSVZQR� O`P]OQ
XTS\V� XRWTUPV� TSRWX� ^VZOZ�

mRQPVgOZ� [VdZRUVWR=� RQW[R[O[�
WRTQVS� aT\bS

uVXTQ� [VdZRUVWR\V� cTZZOg�
WR`VPV� _VZWXR� WVaVZVSR� cOZVWX
aT\bSR� WRfV[R\V� vR� sOVQ� wO
UTWXeXRS RPR\VPR� mRQPVgOZ

RWSTXT[SVZR�VSTXR\V�bi[RZTf�b[RSV\R�
oWXUO� aT\bS� OeX� VWTWR`
cTagTQbQ[PV� [V`VQV\R�

x�yVYSV[� UTWX_VZOYRQR
Tg[RaVSSVWX[RZRWX� YV� ZV_Va�
SVWX[RZRWX=

\VYSV[� kR^aV[SVZRQRQP
bSbc[ZTQ� WXVcSPV� T][cV^RSRWXR
RQWTQ� TaRSRQR� aRQRaVSSVWX[RZRU 
cTZZOgWRTQ� ZRWcSVZQR� cbWcRQ
cVaV`[RZ\R�

z�{VP]UV[SVQ[RZRWX� abkVQR^a�
SVZRQR� cOeXV`[RZRWX=

\VYSV[� kR^aV[eXRSVZRQRQP
`O_TZR� \VZVdV\VPR� aVTWXR
OSVZQR� cTZZOgWR`V\VQ� [R`OYeXR
R_[RWT\R`�TaRSPV�V`SVQ\R�

|�uV^T�aO_VZZVZSRPR�[VaT`RSR=
_TQOQ� OW[OYTZSRPR� _V[iR`

[ViaRQSVQRU � XVZ� _VQ\V`
SVYT^Ra\VPR� WXVkW� OeXOQ
dVYTUPVZSRc� URZ� kRS� \VZVdV\V
_T]SSVQRS\R�

}V^cOZ� `TQ\VWXOY� cTZZOg�
WR`VQR� [R^RaSR� ZVYRWX\V
cVaV`[RZRWXPV� kR^aV[� _RSPVQ
cTagSbcW� RQW[R[O[WRTQVS� aT\bS
WRfV[R\V� UVXTSVQV\R�

~]^UbcRW[TQ� [VdZRUVWR� YV
aVYdO\� aOVaaTSVZ

mT]QPPR�̀ RSSVZ\V�~]^UbcRW[TQ\V
cTZZOgWR`VPV� _VZWXR� cOZVWXRWX
\VYSV[� WR`TWV[RQRQP� OW[OYTZ
`T]QVSRWXRPV� V`SVQ\R�� pOWOWVQ 
\VYSV[� kR^aV[SVZRQR� cT]ZWV[RWX\V
6`VPTQV� \VZeXV7� [VaT`RSRQRQP
dTZR`� b[RSRWXR� XVa\V� yVYSV[
kR^aV[SVZR� VPbQ[SRPR� fVTSR`V[RQRQP
`T]SPV� _T]`RSRWXR� U`OZTcZV[Rc
[T]WR_SVZQR� cVaV`[RZRWXPV� kR^aV[
_RSaT_\V�

z�z��`RS\V� sTZZOgWR`VPV
_VZWXR� cOZVWXRWX� VPbQ[SRPRQRQP
[VWXcRS� b[RSRWXR� RQW[R[O[WRTQVS
RWSTXT[SVZQRQP� `VQPR� UTW_ReXRQR
UTWXSVU�UbZ\R��mXO�URSVQ�URZPV 

jZVQWgVZbQe`� rQ[bZQV[RTQVS
[TaTQR\VQ� biSTQ� _RSRQPVQ
cTZZOgWR`VQR�R\ZTc�b[RWX�RQ\bcWR\V
~]^UbcRW[TQQRQP� T]ZQR� XVSR� XVa
[R^RaSR� aOVaaTSVZ� aVYdO\SRPRQR
cT]ZWV[V\R�� �agRZRc� [V\_R_T[SVZ
QV[RdVSVZR� V`ZRa� WTXVSVZ\V 
dOaSV\VQ � [ViSRa � WTP]SR_QR
WV_SVWX� YV� UVQ\SRc� [R^RaR\V
cTZZOgWRTQ� ZRWcSVZ� WV_SVQRU
_TSV`T[PVQRQR� [VW\R_SV`\R�

jVXSRSSVZ� WXOQR� cT]ZWV[V\RcR 
cTZZOgWR`VPV� _VZWXR� cOZV�
WXRWX� cTagSbcW� YV� [R^RaSR
`TQ\VWXOYQR� [VSVU� _RSV\R�
oWXUO� dVZV`TQ\V� _O`R\VPR
OW[OYTZ� `T]QVSRWXSVZPV� bi[RUTZ
_VZV[RWX� aV_WV\PV� aOYTfR_=

�\VYSV[� UTWX_VZOYR\V� [T]SR_
ZV_VaSVWX[RZRWX� YV� TeXR_SRcQR
[ViaRQSVWX�

�\VYSV[� kR^aV[eXRSVZRQRQP
\VZTaV\SVZRQR� TWXRZRWX� YV
\bcSVZV[WR`V� [R^RaRQR� dTZR`�b[RWX�

�fO_VZTSRc�dVaR`V[R�RQW[R[O[SVZR
ZTSRQR� cOeXV`[RZRWX�

�cTZZOgWR`VPV� QRWUV[VQ
aO[SV_� aOZTWVWR^SRc� aV\VQR�
`V[RQR� WXVcSSVQ[RZRWX�

mXOQ\V`�_RSRU �cTZZOgWR`VPV
_VZWXR� cOZVWX� fV_V[� XO_O_QR
aOXTfV^V� _RSOYeXR� TZPVQSVZ
fVTSR`V[R� URSVQ� eXbcSVQaV`\R�
o� dVaR`V[QRQP� UVZeXV
_V[SVaSVZRQR� _VaZVU� TSPVQ
Rd[RaTR`� XVZVcV[PV� V`SVQRWXR
^VZOZ�� �V_V[� WXO� XTSV[\V
R_[RWT\R`� dRXV[\VQ� UVZ_VZTZ 
XO_O_R`� YV� V\TSV[SR� 6wVQPR
~]^UbcRW[TQ7QR� UVZgT� b[RWX
aOacRQ� UT]SV\R�
����������?@ABCDEF�GHIJK?�

LMCDNEOP� Q@RA@P� CD@FSCDTOMC�
ABN� TOBREFCBPEPB� QMPCEOPB� R�U�
���������V@FBQ@�WKHIXK?G�
CDT� TOBREFCBPEP� P@A@U@CB�
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JKLMNOPQRST�UNQVWMXPOYQP�ZYLP[XY[�\Y]OY^YQPTPT_��CJKLMNOPQRST
UNQVWMXPOYQP�]W`W`P`Y_P�YaRS^SMPX�bSKXXY[P`Y��cYadQPLXPOTP�RYe^PTXYQ]
aY�RYQ]OPX�NRPQ]�f]S[Y�RY`MP[XY[P�RSK_K[PQP`YD������,�bPX����`NOYM[`Y
gh��QST� iY[S[P� iYMWX� iPXPT_YT)� jY[S[� bSKXXY[`Y� ]Y[YOYR� cYadPLXP_PTP
RYe^PTXYQ]�aY�bSKX�QPdYRP_Y�Q]POYQR�bNROYLPQ]TPT_�SX`PTP�SXPQ]�̂ YiQY`P`Y
S_KP[�bWO�̂ YQ]PTYXY[P�bSKX`Y�]Y[YOYRXYT_YT`Y�bWO��̂ NebS[XY[PTP�RY[RPM_Y
QSXPQ]`YT�PMS[YR)

jY[S[`Y� YaRSR[YTQVS[R� aSQPRYQPTPT_� YaRS^SMPX� bSKXXY[P`Y
]Y[YOYRXYT_YT�aYiR`Y��iWbP`Y_P�^YQQY`YT�S[RPi�bWO���MPXYT�bW[PQ]P
^W^OPT�N^YQ)

kb[P^�]Yb`Saf]PXY[�TSiSTWTPb�RY[L`Y��SKL��^YTdYYRPTP�OSKLXYM
bSKXXY[`Y��bWiS[P`Y_P��^NlbS[`YT�S[RPi�bWO�S[RPM��bSKXXY[TP�bY[SiQPL
]SX_Y�ONXRP[^Si`Y)�mYRPnY`Y�bSKXXY[`Y�WLWT�f]WiW[XY[�VYb`S�MSKXPM+
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bSQ]XY[TPT_� MSKQ]� aYiRXY[PTP
^YL^WTXP� RYQ]OPX� NRPQ]+� WXY[
^YeTYaPbYRPTP� bWOQYXR P[ PQ]+
^Y`YTPb�QYaPbYQPTP�[PaSnXYTRP[PQ]�aY
QVS[R_Y� nYXM� NRPQ]+� YcMS[SR�
RNcTSXS_PbYXY[P� ]Y^`Y� OPRSM
^WRSXYYQP_Y�MSKX_YT�iPLPiPQ]XY[PTP
Wb_KSRPQ]+� PnRP^SPb� dYSX� ]YbSR_Y
nYXM� NRPQ]+� ^YORYM`YT� RYQ]iY[P
RYeXP^�^WYQQYQYXY[P� aY� `Y[Q`YT
RYQ]iY[P� dYSXPbYR� OSK[QYRYbSR_YT
RW[XP� RSK_Y[YOXY[_Y� iY^[SaTP
SQ]P[PQ]�MSKbPf]Y� RW[XP� RY`MP[� aY
RYTXSaXY[� SKROYLPXPM� ONXPTbYVRP)
o^W^Pb�SK[RY�RYeXP^�̂ WYQQYQYXY[P
SKiWaf]P� bSQ]XY[P� SK[RYQP`Y� nS[Pb
bPXTPT_�dNa[YX�^Yb�SbXY[P`Y�RW^YT
�SOP^P� kM`WXXY� \Y^YRiWXSa
RYQ]YMMWQP� MPXYT� OPRSMcSTXPO
MS�bPf]Y� OS�[PO�RYTXSaXY[� RYQ]OPX
NRPX`P)

s]WTPT_`NO+� ^Y[OYLP^PL`Y
]Y^�Q]WT`Yb�RYTXSaXY[TPT_�RW^YT
MSQiPf]P� OSKRY[PTOP� OYbdPbYR`Y
SKROYLPX`P� aY� _KSXPM� OPRSMcSTXY[
^WTSQPM� RYi`P[XYT`P)� rYTXSaXY[
bYOWTPb� TYRPnYQP_Y� OSK[Y+� CqPX

]POSbYQPD�OSK[PO�RYTXSaPTPT_�RW^YT
MSQiPf]P`Y� ��QPTd� SKiWaf]PXY[P
SK[RYQP`Y� ,�SK[PTTP� ���^YORYM
SKiWaf]PQP� �YcSTY�mY[XPbNaY+���
SK[PTTP� ,h�^YORYM� SKiWaf]PQP
sYM[PTY� kRYTPbYLSaY+� g�SK[PTTP
g��^YORYM� SKiWaf]PQP� \ScPTW[
oXYQ]NaY+� ,��QPTd� SKiWaf]PXY[P
SK[RYQP`Y� ,�SK[PTTP� I�^YORYM
SKiWaf]PQP�mPXWdY[� �SK[YbNaY+���
SK[PTTP� g��^YORYM� SKiWaf]PQP
�WXdPLY[�\WQW[SaY+�g�SK[PTTP����
^YORYM� SKiWaf]PQP� �]Y[SQ
mS[^Y^YRSaYXY[� N_YXXY`PXY[)

CmYaSPb� aS[PQXY[PD� OSK[PO�
RYTXSaPTP� SKROYLPQ]� MSKbPf]Y
]YOY^XY[�]YbeYRPTPT_�cWXSQYQP_Y
OSK[Y+� gg�^YORYMTPT_� I�QPTd
SKiWaf]PQP� �Y[PTY� �YOP^SaY� ,�
SK[PT_Y+� ,��^YORYMTPT_� ��QPTd
SKiWaf]PQP�mYQPMY�mW[YXPbNaY���
SK[PT_Y+� �I�^YORYM� ��QPTd
SKiWaf]PQP�USKLP_WX��SK[YbNaY�g�
SK[PT_Y�^WTSQPM�OSK[PX`PXY[)

C\NT� ^WYXXPd^YTD� OSK[PO�
RYTXSaPTPT_�RW^YT�MSQiPf]P`Y�,�
SK[PTTP� g��^YORYM� ��QPTd
SKiWaf]PQP� s]Y]LS`Y
�SMS^W[S`SaY+� ��SK[PTTP� ,,�

^YORYM�I�QPTd�SKiWaf]PQP� �YLPLY
kM`W[Y]P^SaY+� g�SK[PTTP� I�
^YORYM�I�QPTd�SKiWaf]PQP��Y[LSTY
\N]^STiWXSaYXY[� SX_YT� MSKXQY+
,H�^YORYMTPT_���QPTd�SKiWaf]PQP
\WMPTY� �]S[PbNaY� C�T_� bYcQ]P
ZYRYT� ]YiP`Y� bSLPX_YT� Q]N�[
^WYXXPdPD+� gg�^YORYMTPT_� I�QPTd
SKiWaf]PQP��Y^SXY�mS[^NT_XPbNaY
C�SXYXPOTP� Sf]PM� MN[_YT� Q]N�[D+
h��^YORYMTPT_���QPTd�SKiWaf]PQP
�PXSXY�sWbWT`PiSaY�CJTY�]YiP`Y
YbRPX_YT� NT_� RY�QP[X P� Q]N�[D
TS^PTYRQPbYXY[P� MSKbPf]Y� _KSXPM�
XPOTP�iSKX_Y�OP[PRPQ]`P)

��T_� bYcQ] P � O P RSMcST�
OSK[PO�RYTXSaP`Y�NQY�g��^YORYM
H�QPTd� SKiWaf]PQ P � �Y[YT_PL
�YbPRiWXSaY�,�SK[PTTP+�hI�^YORYM
H�QPTd� SKiWaf]PQP� \WQXP^Y
kXP^iWXSaY���SK[PTTP+�,h�^YORYM
��QPTd� SKiWaf]PQP� \Y`PTY
s]SVSKXYRSaY� g�SK[PTTP� iYb`
NRPQ]`P)� s]WTPT_`NO+� H�^YORYM
H�QPTd� SKiWaf]PQP� �N[WLY
\P[LYbNaY�C�T_�LWOOS�OPRSMcSTD
]Y^`Y�,�^YORYM�H�QPTd�SKiWaf]PQP
mYdPQY� \NT_XP^Yc^YRSaY� C�T_
MPXP^`ST�OPRSMcSTD�TS^PTYRQPbYXY[P
MSKbPf]Y� _KSXPMXPOTP� iSKX_Y
OP[PR`PXY[)
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